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Hepada Rekan-rekan yanp Terhorma,

Dengan senang hati kami menyambut tim CJ Feed & Care ke De Heus. Kedua perusahaan kami secara resmi telah menjadi satu,
menandai awal babak baru yang menarik. Seiring kita melangkah maju bersama, kami ingin meluangkan waktu sejenak untuk
memperkenalkan De Heus dan nilai-nilai yang kami junjung tinggi.

Nutrisi Hewan adalah Inti dari Bisnis Kami

Kami adalah perusahaan yang berfokus pada nutrisi. Nutrisi hewan adalah, dan akan tetap menjadi, bisnis inti kami. Fokus yang
jelas memastikan bahwa pakan menerima perhatian dan investasi yang layak. Kami bangga menyuplai peternak dan
pembudidaya akuakultur di seluruh dunia dengan solusi nutrisi berkualitas tinggi yang membantu mereka mengoptimalkan hasil,
merawat hewan mereka, dan membuat bisnis mereka lebih berkelanjutan. Dengan berfokus pada pakan berkualitas tinggi, kami
membantu petani untuk maju, hari ini dan untuk generasi mendatang.

Stronger Together

CJ Feed & Care adalah organisasi yang andal, dihormati, dan berorientasi pada kualitas, dengan jejak yang kuat di Asia.
Bersama-sama, kami menghadirkan sesuatu yang benar-benar hebat: warisan dan pengalaman CJ Feed & Care yang
dikombinasikan dengan pengetahuan De Heus selama seabad dalam nutrisi hewan, manajemen pertanian, dan kewirausahaan.
Kekuatan gabungan ini memungkinkan kami untuk melayani petani dengan lebih baik dan berkontribusi pada pertumbuhan
berkelanjutan sektor peternakan dan akuakultur.

Prioritas Utama Kami

Dalam beberapa minggu yang akan datang, fokus bersama kami jelas, yaitu memberikan layanan tanpa gangguan kepada
pelanggan kami. Hal ini penting untuk menjaga kepercayaan dan memastikan transisi yang lancar saat kami mengintegrasikan
operasional kami.

Saling Mengenal

Bulan-bulan mendatang akan diisi dengan saling belajar, berbagi pengalaman, dan mengeksplorasi peluang yang diciptakan oleh
kolaborasi ini. Yang menyatukan kita adalah semangat yang sama untuk kemajuan dan komitmen untuk memberikan dampak
yang berarti bagi pelanggan, mitra, dan komunitas kita. Saya yakin bahwa, dengan menggabungkan kekuatan kita, kita akan
mencapai hal-hal besar. Sekali lagi, selamat datang di De Heus.

Salam hangat,
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PERJALANAN BARU
BERSAMA DE HEUS INDONESIA

Halo, Hari ini adalah babak baru untuk kita semua di Indonesia, CJ Feed & Care kini resmi menjadi bagian dari De
Heus Animal Nutrition. Dengan menyatukan kekuatan dan nilai yang kita miliki, kita akan melangkah maju untukr
mendukung peternak dan memperkuat sektor protein hewani di Indonesia.

Stronger Together

Salam hangat,

/ﬁz/ Do Vreese

Fresident Divector
De z%mf Indonesia
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KAMI PERCAYA
PADA ORANG-ORANG
KAMI
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Di De Heus, kesuksesan dimulai dengan orang-orang yang memiliki Kami percaya dalam menciptakan lingkungan yang adil dan
keterampilan yang kuat, sikap yang tepat, dan komitmen terhadap  transparan di mana setiap orang diperlakukan dengan hormat
kemajuan. Kami menghargai rekan kerja yang berinisiatif, bertindak ~ dan dipercaya untuk memberikan kontribusi yang berarti.
secara bertanggung jawab, dan bekerja dengan integritas. Budaya Kolaborasi, keterbukaan, dan akuntabilitas adalah inti dari cara
kami mendorong rasa memiliki dan memberdayakan individu untuk ~ kami bekerja.
mengubah ide menjadi tindakan.
Di De Heus, Anda dapat memberikan dampak yang nyata:
Powering Progress

Saat ini, De Heus memiliki pabrik pakan di lebih dari 20 negara:
dan mengekspor ke lebih dari 50 negara. Di mana pun kami
beroperasi, tujuan kami jelas, yaitu membantu memajukan
praktik pertanian dan mendukung peternak dalam memproduksi
daging, susu, ikan, dan telur yang memberi makan masyarakat di
dunia.

Pada tahun 2011, saat kami merayakan ulang tahun keseratus,
Yang Mulia Ratu Belanda menganugerahi kami gelar "Royal."
ROY n L Gelar bergengsi ini diberikan kepada perusahaan dengan sejarah

minimal 100 tahun, reputasi yang kuat, dan kontribusi signifikan
bagi industri dan masyarakat. Sejak saat itu, kami dengan

G E N KAM I Sejak 2011 gzzgk%aalrir;aegyandang nama Royal De Heus, simbol kepercayaan

Terlepas dari skala global kami, kami tetap setia pada akar kami,
yaitu sebuah perusahaan milik keluarga yang dipandu oleh

DARI BISNIS LOKAL HINGGA ey etk ch ssrch aun.
GLOBAL

De Heus Animal Nutrition didirikan pada tahun 1911, ketika Perjalanan internasional kami dimulai pada tahun 1998

keluarga De Heus mendirikan pabrik pakan kecil di Belanda. dengan mengakuisisi sebuah perusahaan pakan ternak di

Apa yang dimulai sebagai usaha lokal yang berfokus pada Polandia. Langkah pertama kami di luar negri. Dari sana,

dukungan untuk peternak berevolusi menjadi nama yang kami berekspansi ke pasar baru, membangun fasilitas

dipercaya dalam nutrisi hewan. Selama beberapa dekade, produksi, dan mengakuisisi perusahaan untuk mem- [ ¢
perusahaan ini tumbuh dengan stabil, menjadi pemimpin di perkuat kehadiran global kami. 2025
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NUTRISI v
HEWAN
ADALAH
INTI DARI

BISNIS KAMI

Kami adalah perusahaan yang berdedikasi pada pakan ternak.
Nutrisi hewan adalah fondasi kami. Fokus ini memastikan bahwa
pakan ternak menerima perhatian penuh, keahlian, dan investasi
yang layak.

SEKTOR PAKAN
YANG MENJADI
FOKUS KAMI:

Kekuatan kami terletak pada kemampuan mengubah bahan
mentah menjadi pakan yang memungkinkan hewan untuk
mengubah nutrisi menjadi protein berkualitas tinggi seefisien
mungkin. Mulai dari pakan komplit dan konsentrat hingga premix
dan produk khusus untuk berbagai spesies, portofolio kami
mendukung para peternak di setiap tahap siklus hidup produksi
hewan.

AYAM PEDAGING

|-—|

KONTRIBUSI
UNTUK SUPLAI
PANGAN DUNIA

Selama lebih dari 100 tahun, De Heus telah bekerja sama dengan peternak dan
pedagang di seluruh dunia untuk membantu mereka mengembangkan bisnisnya.
Kami  menyediakan  nutrisi  hewan  berkualitas tinggi dan  berbagi
pengetahuan praktis tentang manajemen usaha ternak. Pengalaman ini memberi
kami pemahaman mendalam tentang apa yang paling penting bagi peternak, baik
sebagai individu maupun sebagai pengusaha. Namun ambisi kami melampaui nutrisi.
Kami ingin membantu menciptakan dunia di mana setiap orang memiliki akses ke
makanan yang aman, terjangkau, dan berkelanjutan. Hari ini dan hari esok.

Visi

De Heus Animal Nutrition berkontribusi terhadap ketersediaan dan aksesibilitas
pangan yang aman dan sehat secara berkelanjutan di seluruh dunia. Kami
melakukan ini dengan perhatian khusus terhadap iklim, lingkungan, dan
kesejahteraan hewan. Dengan produk, pengetahuan, dan pengalaman kami, kami
berkontribusi pada pengembangan sektor pertanian, peningkatan kondisi kehidupan,
dan pembangunan ekonomi di komunitas lokal tempat kami beroperasi. Kami
mencapai hal ini melalui karyawan yang terlibat dan berjiwa wirausaha yang terus
mengembangkan diri. Bersama-sama, kami bertanggung jawab untuk mewujudkan
visi kami setiap hari.
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KUALITAS DALAM
SETIAP LANGKAH

/L/M/( de I%a&'

Chairman Board of Directors

6)0 de 7%6(6’1

Charvman Board of Directors

BAGAIMANA TEKNOLOGI
TERKINI MEMASTIKAN
KONSISTENSI KUALITAS

Kualitas adalah pola pikir yang mendorong setiap keputusan kami. Selama lebih dari satu abad,
prinsip ini telah memandu inovasi kami dalam nutrisi hewan dan kemitraan kami dengan para
peternak di seluruh dunia. Kualitas adalah cara kami terus memajukan pelanggan kami, dan itu
dimulai di pabrik pakan kami.

Dirancang untuk Masa Depan

Untuk memastikan kualitas yang konsisten di seluruh dunia, setiap pabrik De Heus, terlepas dari
lokasinya di Eropa, Asia, Amerika Latin, atau Afrika, dirancang dan dioperasikan sesuai dengan
prinsip yang sama. Standardisasi global ini memastikan tingkat presisi, keamanan, dan keandalan
yang tinggi yang sama dalam setiap produk pakan yang kami kirimkan.

Setiap pabrik dilengkapi dengan instalasi canggih, yang disuplai oleh pembuat mesin terpercaya
dan memiliki reputasi tinggi yang telah lama bekerja sama dengan De Heus. Kemitraan jangka
panjang ini memastikan bahwa setiap peralatan memenuhi persyaratan kualitas kami yang paling
ketat. Hanya yang terbaik yang terpilih.

Di samping standar teknologi ini, kami memiliki sistem manajemen kualitas yang kuat yang
memastikan setiap bahan dan produk jadi menjunjung tinggi standar global De Heus.

Perhatian terhadap detail ini memastikan bahwa setiap batch pakan memenuhi janji kami
terhadap kualitas untuk mendukung peningkatan performa usaha dan hasil ternak yang lebih baik.

Bagi De Heus, kualitas bukan hanya tentang apa yang kami berikan, tetapi juga
tentang bagaimana kami bekerja, berpikir, dan berkembang.

SATU ABAD
KEPEMIMPINAN KELUARGA

De Heus Animal Nutrition telah dimiliki keluarga sejak tahun 1911, dan nilai-nilai keluarga
ini tetap membimbing kami hingga saat ini. Selama lebih dari satu abad, kepercayaan,
tanggung jawab, dan kemitraan telah membentuk pertumbuhan kami dan cara kami
bekerja dengan pelanggan, penyuplai, dan komunitas di seluruh dunia.

Kini memasuki generasi keempat, keluarga De Heus tetap aktif terlibat dalam memimpin
perusahaan. Dua bersaudara Co dan Koen de Heus berbagi peran sebagai Ketua Dewan
Direksi, melanjutkan semangat kewirausahaan dan visi jangka panjang yang telah
mendorong kesuksesan kami selama lebih dari 100 tahun. Seiring pertumbuhan global
kami, kami tetap setia terhadap akar kami. Membangun hubungan yang kuat berdasarkan
rasa hormat dan kemajuan bersama. Komitmen ini memastikan kami tetap fokus pada
tujuan kami, mendorong kemajuan dalam nutrisi hewan dan berkontribusi pada masa
depan pangan yang berkelanjutan.

D batl seliap butir Celur seligp Uter sus, seliap 5/%///%/;( a@g//}(%
dan setiap ikan yony dpanen, ada Seoranp pelernik yanp bekersa keras

members makan m‘gyaﬁa&zlf duwnia, Do Hous /a/gya berdir
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MEMBUAT
PERBEDAAN

DI PETERNAKAN

MEMBERDAYAKAN PETERNAK DENGAN
"ON-THE-FARM APPROACH"

Kami percaya kemajuan nyata dimulai dari tempat yang
paling penting: di peternakan. Setiap peternakan memiliki
keunikan dengan tantangan dan peluangnya sendiri. Ttulah
mengapa kami melampaui sekadar memproduksi pakan
berkualitas tinggi. Kami bekerja berdampingan dengan para
peternak, berbagi pengetahuan, alat, dan dukungan praktis
untuk membantu mereka mengoptimalkan produksi,
meningkatkan kinerja dan kesehatan hewan, serta beroperasi
secara lebih berkelanjutan. Di De Heus, kami menyebut
pendekatan yang terarah, suportif, dan langsung terhadap
peternakan ini sebagai 'on-the-farm approach’. Di sinilah letak
perbedaan kami.

DAMPAK NYATA "ON-THE-FARM APPROACH"

Pendampingan personal dan rekomendasi khusus
Setiap peternakan memiliki perbedaan. Kami dengan cermat
menganalisis semua faktor yang memengaruhi kinerja dan
kesejahteraan hewan, mulai dari kesehatan dan genetika
hingga iklim, kandang, dan manajemen peternakan, dengan
satu tujuan yang jelas, yaitu memberikan solusi praktis dan
sesuai kebutuhan untuk setiap situasi peternakan.

Berbagi pengetahuan dan pelatihan

Kami memberdayakan peternak melalui kunjungan lapangan
dan pelatihan teknis di bidang kunci, termasuk nutrisi hewan,
manajemen pertanian, biosekuriti, pengelolaan air dan udara,
serta kesehatan hewan. Dengan menawarkan bimbingan dan
keahlian langsung, kami membantu peternak meningkatkan
keterampilan mereka dan mencapai hasil yang lebih baik.

Kemajuan yang terukur

Dengan menggabungkan keahlian global kami dengan
wawasan lokal dan bekerja sama erat dengan para peternak
setiap hari, kami membantu meningkatkan keahlian operasi
mereka, meningkatkan produktivitas, dan tumbuh lebih
berkelanjutan dan menguntungkan.

On-the-farm approach bukan hanya cara kerja, tetapi juga
bagian dari DNA kami. Inilah cara De Heus untuk benar-be-
nar memberdayakan kemajuan.

Setip harg Kan berada
dr /zya/(/a/( wnlu /e/y?m, /@ﬁi«//,’
mzymia/r/fa/r divs’ bersama para /aeb‘e/‘/mé g

MERUBAH
PENGETAHUAN
MENJADI PAKAN

BERMANFAAT

Di De Heus Animal Nutrition,
pakan merupakan fokus kami,

dan penelitian adalah cara kami
memperkuat fokus tersebut setiap
hari.
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KOMITMEN KAMI TERHADAP
KEBERLANJUTAN MELALUIL
PROGRAM PEMBERIAN PAKAN
BERTANGGUNG JAWAB

Di De Heus Animal Nutrition, visi kami jelas yaitu memberi makan generasi mendatang.
Misi ini diwujudkan melalui program keberlanjutan kami, yang bernama Responsible
Feeding (Pemberian Pakan Bertanggung Jawab). Program ini mencerminkan
komitmen kami untuk menjadikan suplai makanan global lebih berkelanjutan,
menjembatani kesenjangan, mendukung peternak lokal, mengurangi dampak
lingkungan, dan meningkatkan ketahanan pangan di seluruh dunia.

Tanggung Jawab Bersama untuk Hari Esok yang Lebih Baik

Responsible Feeding adalah komitmen bersama untuk menciptakan perubahan positif
yang berkelanjutan. Dengan bekerja sama erat dengan petani, mitra, karyawan, dan
masyarakat, kami membantu membangun sistem pangan yang tangguh, efisien dalam
penggunaan sumber daya, dan dapat diakses oleh semua.

Empat Pilar untuk Dampak yang Berkelanjutan

Responsible Feeding De Heus dibangun di atas empat pilar. Empat pilar yang mencakup
berbagai topik, masing-masing dipilih dengan cermat berdasarkan dampaknya dalam
menciptakan sistem pangan yang tangguh, etis, dan berkelanjutan.

Bersama-sama, pilar-pilar ini mendukung tujuan kami untuk memberi makan terhadap
generasi mendatang.

Feed for Food Sustainable Supply

Chain

Thriving communities Fostering Employees
Mengembangkan pakan
yang mendukung
produksi pangan yang
efisien dan bertanggung
jawab.

Mendukung peternak
lokal dan memperkuat
mata pencaharian di tumbuh dan berkontribu-
secara bertanggung pedesaan. si pada masa depan yang
jawab. berkelanjutan.

Memberdayakan
Pengadaan dan karyawan kami untuk

penggunaan bahan baku

STRONGER TOGETHER:
MEMBERDAYAKAN PETERNAK
MANDIRI

Di seluruh dunia, peternak memainkan kontribusi penting dalam suplai pangan populasi yang
terus bertambah. Mereka menjadi tulang punggung sistem pangan global, mendorong
inovasi dan memastikan pasokan pangan yang kuat dan berkelanjutan.

Menghubungkan Rantai Nilai: Tingkatkan Akses Genetika untuk Peternak

Untuk semakin mendukung kesuksesan peternak, De Heus berperan aktif dalam
menghubungkan para pemegang peran dalam rantai produksi protein hewani. De Heus
berinvestasi secara selektif dalam bidang genetika, parent stock dan grandparent stock,
pembibitan, serta pembenihan untuk memastikan peternak independen memiliki akses yang
mudah terhadap genetika yang berkualitas tinggi.

Melalui kemitraan dengan perusahaan genetika terkemuka peternak dapat memperoleh
manfaat lebih banyak dari bibit unggul serta pasokan Day Old Chick (DOC) dan benih ikan
konsisten yang merupakan sumber daya penting bagi produktivitas, kesehatan hewan, dan
daya saing jangka panjang.

Dengan menggabungkan stok pembibitan serta genetika berkualitas tinggi dengan solusi
nutrisi hewan berkualitas tinggi, De Heus berada pada posisi unik untuk memberikan nilai
lebih tinggi kepada para peternak kami dan mendorong pertumbuhan berkelanjutan sektor
protein hewani di seluruh wilayah.

Dengan demikian, kami membantu memastikan bahwa kewirausahaan lokal terus
mendorong inovasi dan memperkuat ketahanan pangan di seluruh wilayah. Dengan
mendukung peternak untuk mengembangkan usaha yang lebih kuat dan lebih tangguh, kami
berkontribusi pada sesuatu yang jauh lebih besar yaitu sistem pangan yang lebih aman dan
berkelanjutan untuk semua.

BUDAYA
PERUSAHAAN
KAMI

Di De Heus, Anda akan menemukan lingkungan yang suportif dan terbuka, tempat
di mana Anda dipercaya untuk bertanggung jawab dan memberikan kontribusi
yang berarti. Karyawan kami merasa diperhatikan, dihargai, dan menjadi bagian
dari sesuatu yang bermakna.

BUDAYA PERUSAHAAN KAMI DAPAT DIRINGKAS DALAM EMPAT
PERILAKU:

| Winning | :Kami berupaya untuk mengembangkan diri setiap hari dan
merayakan kesuksesan bersama.

_ : Kami saling mendukung satu sama lain dan bekerja sebagai

satu tim.
: Kami tumbuh dengan berbagi pengetahuan dan menerima
ide-ide baru.

communicating | : Kami berbicara dengan keterbukaan dan mendengarkan satu
sama lain dengan rasa hormat.

Di De Heus, Anda dapat membuat perbedaan; untuk diri Anda sendiri, untuk rekan
kerja Anda, dan untuk para peternak serta masyarakat yang kami layani. Itulah
yang menjadikan kami seperti sekarang ini.

~
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De Heus di Seluruh Dunia

10.000+ 100+ 20+ 15 JUTA+

lebih dari 10.000 karyawan lebih dari 100 pabrik beroperasi di lebih lebih dari 15 juta pakan
di seluruh dunia di seluruh dunia dari 20 negara diproduksi dalam setahun

> Republik Ceko Kenya Afrika Selatan
€ Mesir Korea Spanyol
Ethiopia Myanmar Belanda
BEROPERASI DI NEGARA: P yanm -
o] Ghana Polandia Filipina
Bfagli? India Portugal Uganda
Kamboja Indonesia Serbia Ukraina
Pantai Gading Slovakia Vietnam
Ll | -

BANGGA AKAN TRADISI
BELANDA KAMI

Berbekal keahlian dalam pertanian selama satu abad

=)
T .

A 11 _

De Heus Animal Nutrition bangga dengan tradisi Belanda-nya. Didirikan pada tahun
1911 di Belanda, salah satu negara terkemuka di dunia dalam bidang pertanian dan
nutrisi hewan, kami telah berkembang dari pabrik pakan lokal menjadi perusahaan
internasional.

Tradisi inovasi, efisiensi, dan kolaborasi Belanda telah membentuk jati diri kita saat
ini. Pola pikir yang praktis, berwawasan ke depan, dan berfokus pada kemajuan, terus
membimbing cara kami mengembangkan pakan ternak, mendukung pelanggan, dan
memperkuat komunitas pertanian di seluruh dunia.

Di mana pun kami beroperasi, tradisi Belanda kami mengingatkan kami dari mana
kami berasal dan menginspirasi kami untuk terus bergerak maju.
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KOMITMEN PERUSAHAAN KAMI

POWERING
PROGRESS

De Heus merupakan wirausahawan yang independen. Selama lebih dari satu abad, kami telah
menggabungkan kualitas, kinerja, dan perbaikan berkelanjutan untuk membantu peternak dan
pembudidaya akuakultur di seluruh dunia untuk lebih maju.

Kekuatan kami terletak pada pakan berkualitas tinggi, yang dipadukan dengan pengetahuan,
pengalaman, dan kemitraan yang kami jalin dengan pelanggan. Dengan bekerja berdampingan
bersama peternak, kami membantu mereka mengoptimalkan hasil, membantu merawat ternak
mereka, dan membangun bisnis yang berkelanjutan untuk masa depan.

Inilah inti dari komitmen perusahaan kami, untuk menjadi kekuatan yang memberdayakan
kemajuan. Hal ini mendefinisikan siapa kami, apa yang kami perjuangkan, dan bagaimana kami
membuat perbedaan, setiap hari, di setiap pasar dimana kami beroperasi.

Komitmen kami sederhana namun penuh kekuatan:
Powering Progress
bagi petani, bagi distributor, bagi masyarakat, dan bagi generasi yang akan datang.

de heus
P

powering progress




